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Les	ciutats	intermèdies,	gent	inconformista.	
Estratègies	i	Respostes	de	les	ciutats	intermèdies	davant	els	desafiaments	de	l’'horitzó	2030	

Primera	Jornada	Anual		“Cap	a	la	Viladecans	2030”		

25	d’Octubre	de	2023	-	Cúbic		

[Concept	Note	Versió	1]	

	

Presentació	

Viladecans	llença	la	seva	primera	jornada	anual	per	posar	en	comú	les	estratègies	i	les	respostes	
de	les	ciutats	intermèdies	davant	els	desafiaments	de	l’horitzó	2030.	

 
Com	els	germans	mitjans	 -una	mica	desdibuixats	entre	els	primogènits	 i	 els	petits-	 les	ciutats	
intermèdies	desenvolupem	més	la	creativat	i	l’ingeni	per	cridar	l’atenció	dels	grans	governs.	Som	
ciutats	més	inconformistes,	més	transgressores,	i,	més	exploradores	i	això	fa	que	estiguem	molt	
acostumades	 a	 lluitar	 sense	 complexos	 per	 tenir	 infraestructures	 socials,	 econòmiques	 i	
governamentals	que	estiguin	a	l’alçada	de	les	grans	ciutats.		

Al	mateix	temps,	pel	nostre	tamany,	les	ciutats	intermèdies	ens	preocupem	per	cada	veí	i	veïna,	
sense	perdre	l’esperit	de	poble	i	comunitat.	

Aquesta	 ambivalència	 entre	 afrontar	 reptes	 globals	 i	 “fabricar”	 solucions	 a	 mida,	 ens	 fa	 ser	
territoris	 molt	 interessants,	 i	 que,	 alhora,	 sigui	 molt	 estimulant	 explorar	 com	 les	 ciutats	
intermèdies	dissenyem	els	nostres	futurs.	

En	 aquest	 context,	 Viladecans	 obre	 un	 espai	 de	 veritable	 diàleg	 multinivell	 que	 reconeix	 la	
identitat,	la	diversitat	i	la	força	de	les	ciutats	intermèdies	per	crear	respostes	als	desafiaments	
que	les	agendes	urbanes	globals	ens	plantegen.	

				

Objectius	

La	Jornada	té	els	següents	objectius:	

1. Aplicar	una	visió	més	sistèmica	davant	la	complexitat	social	i	la	interconnexió	dels	reptes	
globals	i	 locals,	 i,	en	conseqüència,	presentar	com	la	ciutat	està	desplegant	el	seu	Marc	
estratègic-	Viladecans	2030,	 tot	compartint	amb	altres	ciutats	que	estan	transitant	per	
moments	similars.	
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2. Posicionar	 Viladecans	 com	 a	 ciutat	 intermèdia	 referent	 en	 noves	 formes	 de	 governar	
fonamentant-se	 en	 la	 mobilització	 de	 l’ecosistema	 local	 i	 creant	 nous	 instruments	 de	
govern	relacional	per	construir	aliances	sòlides	amb	múltiples	agents.	

3. Presentar	 la	 prospectiva	 estratègica	 i	 els	 estudis	 de	 futurs	 com	 a	 eina	 transdiciplinar	
indispensable	“per	a	fer	ciutat”,	i,	dissenyar	futurs	emocionants	i	possibles.			

4. Cocrear	narratives	creatives,	 inclusives	 i	d’impacte	que	permetin	 inspirar,	emocionar	 i	
atraure	a	la	comunitat	local.		

5. Crear	i	intercanviar	coneixement	per	tal	que	les	ciutats	intermèdies	siguin	organitzacions	
regeneratives	 i	 neo-generalistes	que	deixin	enrere	 les	 cultures	basades	en	 silos	 /	 silo-
based	mentality.	

	

A	qui	ens	adrecem?	

L'esdeveniment	 tindrà	 un	 enfocament	 multinivell	 –local,	 regional	 i	 europeu–	 	 i	 multiactor	
dirigint-se	a	treballadors	i	treballadores	públiques,	càrrecs	electes,	xarxes	a	les	quals	Viladecans	
forma	part,	organitzacions	i	professionals	interessats	en	l’horitzó	2030.	

Concretament,	es	cercarà	la	participació	de:	

- Municipis	 europeus	 que	 estiguin	 implementant	 Agendes	 2030	 i	 	 Agendes	 Urbanes	 [o	
documents	de	planificació	urbana]	similars.	

- Municipis	 de	 l’Àrea	 Metropolitana	 de	 Barcelona	 que	 estiguin	 implementant	 les	 seves	
Agendes	2030	i	Agendes	Urbanes.	

- Municipis	Pilot	de	la	Agenda	Urbana	Española	
- Organitzacions	 Aliades	 de	 les	 Missions	 Viladecans	 2030	 i	 organitzacions,	 en	 general,	

interessades	en	l’horitzó	2030	I	el	disseny	urbà	sostenible.	
- Experts	i	professionals	vinculats	als	estudis	de	futurs.	
- Institucions	supramunicipals	vinculades	al	desenvolupament	de	les	ciutats	intermèdies:	

DG	Regio,	Mitma	
- Membres	de	la	Xarxa	de	les	Agendes	Urbanes	de	la	Diputació	de	Barcelona.	
- Membres	de	la	Red	de	Entidades	Locales	para	la	Agenda	2030	de	la	FEMP	
- Membres	de	la	Red	Innpulso	
- Membres	de	la	plataforma	citiES	
- Centres	de	coneixement	

	

Continguts		

La	 jornada	 comença	 amb	 una	 Key	 note	 breu	 i	 provocativa	 sobre	 l’especificitat	 de	 les	 ciutats	
intermèdies.	

A	continuació	els	continguts	s’articulen	al	voltant	de	3	itineraris:		

• Itinerari	1:	Respostes	de	les	Ciutats	Intermèdies	a	l’Agenda	2030		
• Itinerari	2:		Respostes	de	les	Ciutats	Intermèdies	a	l’Agenda	Urbana			
• Itinerari	3:	Estudis	de	futurs	i	prospectiva	estratègica	com	a	eina	útil	per	a	dissenyar	els	

futurs	de	les	ciutats	i	de	les	organitzacions/empreses/entitats.	

El	participants	podran	escollir	a	quin	dels	3	itineraris	assistir	amb	l'objectiu	de	treure	el	màxim	
rendiment	als	continguts	de	les	sessions.		

Itinerari	1	–	Respostes	de	les	Ciutats	Intermèdies	a	l’Agenda	2030	
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L'Agenda	2030	per	al	Desenvolupament	Sostenible	de	les	Nacions	Unides	és	un	document	aprovat	
pels	Estats	membres	de	 les	Nacions	Unides	que	 inclou	17	Objectius	per	posar	 fi	 a	 la	pobresa,	
protegir	el	planeta,	millorar	la	vida	i	les	perspectives	de	les	persones	a	tot	el	món,	entre	molts	
altres.	

El	document	“Fem	la	Viladecans	del	2030.	Preparem	la	ciutat	del	2050”,	aprovat	al	setembre	de	
2021	i	actualitzat	a	l’Abril	de	2023	pel	Ple	de	l’Ajuntament	de	Viladecans,	descriu	l’estratègia	per	
abordar	els	reptes	ecològics,	socioeconòmics,	polítics,	sanitaris	i	culturals	globals	als	que	la	ciutat	
s’ha	d’enfrontar	fins	al	2030.		Prioritza	i	defineix	6	eixos	temàtics	i	3	transversals,	identifica	25	
Reptes,	formula	les	Missions	Viladecans	2030	per	incentivar	la	innovació	a	escala	local,	i,		dibuixa	
un	nou	esquema	per	governar	la	ciutat	canviant	els	instruments	i	les	formes	de	relació	amb	els	
agents	del	territori.	[Vegeu	el	document	sencer	en	el	següent	enllaç:	
[https://www.viladecans.cat/sites/default/files/estrategia_viladecans_2030.pdf]	
	

En	aquest	primer	itinerari	es	pretén	entaular	un	debat	amb	altres	ciutats	intermèdies	que	també	
estiguin	desplegant	les	seves	Agendes	2030.	

Com	a	part	d’aquest	itinerari,	es	faran	dues	sessions	amb	les	següents	temàtiques:	

• Sessió	1:		Agendes	2030	a	les	ciutats	intermèdies.	Com	son	les	que	funcionen	i	per	a	què	
serveixen?		

En	aquesta	sessió	Viladecans	presentarà	el	seu	document	“Fem	la	Viladecans	del	2030.	
Preparem	la	ciutat	del	2050”		+	altres	ciutats	que	tinguin	Agendes	2030	que	funcionin	

	

• Sessió	2:	Exemples	de	desplegament	de	les	Agendes	2030.	

En	aquesta	sessió	Viladecans	presentarà	les	Missions	Viladecans	2030	com	instruments	
de	 desplegament	 de	 l’Estratègia	 Viladecans	 2030	 +	 altres	 bones	 pràctiques	 d’altres	
municipis	de	la	Red	de	Entidades	Locales	para	la	Agenda	2030	de	la	FEMP		

	

Itinerari	2:		Respostes	de	les	Ciutats	Intermèdies	a	l’Agenda	Urbana	

L'Agenda	Urbana	de	Viladecans,	aprovada	el	setembre	del	2021	i	actualitzada	també	el	setembre	
del	2022	pel	Ple	Municipal,	és	l'eina	de	planificació	per	al	desenvolupament	urbà	integral	de	la	
ciutat	de	Viladecans.	Aglutina	la	feina	sobre	població	i	territori,	economia	i	societat,	medi	ambient,	
canvi	climàtic	i	energia,	mobilitat	i	habitatge.	Es	basa	en	l'Agenda	Urbana	Espanyola	i	Europea	i	
les	adapta	i	ajusta	a	la	realitat	local	de	Viladecans.	Recull	10	Objectius	Estratègics,	30	objectius	
específics,	i,	planifica	121	accions.				

En	aquest	itinerari	es	preveuen	dues	sessions	abordant	els	següents	temes:	

• Sessió	 1.	 L’	 Agenda	 	 Urbana:	 	 és	 	 un	 instrument	 de	 planificació	 útil	 per	 a	 les	 ciutats	
intermèdies?	.	

	

• Sessió	 2:	 Format	 workshop	 dissenyat	 per	 que	 sigui	 molt	 útil	 pels	 tècnics	 i	 tècniques	
municipals	que	estan	impulsant	l’execució	de	les	Agendes	Urbanes.	
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Itinerari	3	–	Estudis	de	futurs	i	prospectiva	estratègica	com	a	eina	útil	per	a	dissenyar	els	
futurs	de	les	ciutats	i	de	les	organitzacions/empreses/entitats.	

El	disseny	de	 futurs	pot	servir	per	regenerar	 les	estratègies	urbanes	 i,	més	concretament,	per	
dissenyar	 i	 anticipar	 escenaris	 de	 futur	 de	 les	 ciutats	 intermèdies,	 i	 també	 de	 qualsevol	
organització.	

En	aquest	itinerari,	comptarem	també	amb	dues	sessions:			

• Sessió	1:	Què	són	els	estudis	de	futurs	i	com	ens	poden	ajudar	a	dissenyar	els	futurs	de	les	
nostres	ciutats	i	de	les	nostres	organitzacions?				

En	aquesta	sessió	una	persona	experta	de	l’Institute	for	the	Future	de	Los	Angeles,	des	
d’un	enfocament	més	acadèmic,	ens	explicarà	en	què	consisteix	la	metodologia,	els	seus	
potencials	aplicacions,	etc.	A	més,	veurem	 l’aplicació	directa	en	 la	ciutat	de	Viladecans	
mitjançant	la	presentació	del	seu	primer	Informe	del	futur	dels	carrers	a	les	ciutats	
intermèdies	que	està	treballant	la	Oficina	del	Futur	de	la	Ciutat	–	Viladecans	2030.	

	

• Sessió	2:	Per	definir.	En	forma	de	Workshop	dissenyat	per	que	sigui	molt	útil	per	a	les	
Organitzacions	Aliades	o	les	organitzacions	en	general.		

	

Finalment,	 la	 Jornada	es	tancarà	amb	un	triàleg	molt	especial	entre	3	alcaldes	 i	alcaldesses	de	
ciutats	intermèdies	(un	d’ells	l’Alcalde	Viladecans)	que	intercanviaran	sobre	quines	son	les	noves	
formes	de	governar	que	funcionen	davant	els	desafiaments	de	l’horitzó	2030.	

	

Estructura	dels	Continguts	

9:00	 Registre	

9:15	–	9:30	 Benvinguda	

9:30	–	10:00	 Plenari-	Key	note		

10:00	–	10:10	 Desplaçament	a	les	sales	

10:10	–	11:30	 Sessió	1	dels	3	Itineraris	

11:30	–	12:00	 Pausa	

12:00	–	13:20	 Sessió	2	dels	3	Itineraris	

13:20	–	13:30	 Desplaçament	al	plenari	

13:30	–	14:15	 Triàleg	sobre	noves	formes	de	governar	

14:15	–	14:30	 Cloenda	
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Informació	pràctica:	

Lloc:	Cúbic	

Adreça:	Passeig	de	la	Marina,	37,	08840,	Viladecans.	Telèfon:	936	594	160	

Ubicació:	https://goo.gl/maps/Ku5bb6UPnN2oemEf7	

Data:	25	d’octubre	2023	

Horari:	9:00	–	14:30	

Format:	presencial		

Inscripcions:	(enllaç)	


